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“Auto-avaliacdo é “(...) uma construgao colectiva de questionamentos, € uma resposta ao desejo de
ruptura com as inércias, € um po6r em movimento um conjunto articulado de estudos, analises,
reflexdes, juizos de valor que tenham alguma forca de transformagédo qualitativa da instituicdo e do

seu contexto (...)”
DIAS SOBRINHO, José, Avaliacao Institucional. Marco Tedrico e Campo Politico. In Avaliacdo da Educagdo Superior.
Petropolis: Vozes, 2000.

Objetivos gerais (Projeto Educativo — Triénio 2013/2016)

Fomentar a reflexdo no seio da comunidade educativa em torno da procura de um sentido coletivo da
escola;

Incentivar a comunidade educativa numa busca sistematica e rigorosa da melhoria e eficicia da
escola;

Concretizar um conjunto de inten¢ées constantes nos documentos orientadores da vida escolar.

Objetivos especificos (Projeto Educativo — Triénio 2013/2016)

Conhecer/compreender as dindmicas desenvolvidas na escola, no intuito de proporcionar as solu¢des
mais adequadas e criativas a resolucdo dos problemas emergentes;

Conhecer os resultados alcancados com o desenvolvimento de projetos dinamizadores da escola;
Informar a comunidade educativa sobre o desenvolvimento do processo de autoavaliagdo.

Informar toda a comunidade educativa sobre os resultados alcan¢ados.

Papel da comunidade educativa do agrupamento

A comunidade educativa do agrupamento tem o direito e o dever de participar nos diferentes
momentos da autoavaliacdo, quer seja com contributos para o desenvolvimento do processo de
autoavaliacdo (definicdo de areas prioritarias a avaliar, construcdo de instrumentos...), quer como
respondentes aos inquéritos que lhe vierem a ser solicitados.
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Introducéo

Este relatorio apresenta os dados sobre o funcionamento do Agrupamento de Escolas de Golega,
Azinhaga e Pombalinho e encontra-se dividido em 7 partes:

12 parte - Apresentacao dos resultados escolares dos alunos do GAP (ano letivo 2012|2013); p. 4

22 parte - Apresentacao dos dados sobre a indisciplina na escola; p. 8
32 parte - Plano Anual de Atividades; p.10
42 parte — Funcionamento da Biblioteca Escolar; p.14
52 parte - Avaliacdo do PE; p.18
62 parte — Plano de Melhoria p.22
72 parte — Conclusao. p.30
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12 parte - Apresentacdo dos resultados escolares dos alunos do Agrupamento de Escolas de
Golega, Azinhaga e Pombalinho, no ano letivo 2012|2013, no ensino basico e
secundario:

Metas de resultados de provas e exames nacionais — Portugués e Matematica

Conselho Pedagégico — Ata n® 460 — 16.02.2011

Metas para a Unidade Orgéanica Mgta

Nacional
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 2015
e 93% 93% 93,5% 94% 95% 95,0%
Matematica 95% 95% 95% 95% 95% 92,0%
Portugués 90% 90% 90% 91% 92% 92,0%
Mage”a‘ﬁgca 75% 78% 80% 80% 80% 80,0%
Pog e 71% 72% 73% 74% 75% 75,0%
Ma;_i’,";ﬁgca 40% 40% 45% 45% 50% 55,0%
Portgues 55% 57% 60% 62% 65% 65,0%
Materatica A 50% 50% 55% 60% 60% 70,0%

% de sucesso — Resultados provas/exames nacionais (apenas foram tidos em consideragdo os
resultados das provas/exames 12 fase)

Portugués Matematica
2012/2013 Metas 2012/2013 2012/2013 Metas 2012/2013
4.°ano 43,24% 93,5% 45,95% 95%
6.° ano 44,07% 90% 39,29% 80%
9.°ano 57,5% 73% 40% 45%
12.°ano 57,14% 60% 12,5% 55%
Sucesso comparativo (avaliacdo interna — avaliacdo externa) - 4° Ano
Matematica Portugués
Ano Sucesso Considerando | Sucesso Considerando | Sucesso Considerando | Sucesso Considerando
Classificacdo Interna C. Externa - Exame Classificagéo Interna C. Externa — Exame
40 90,9% 51,5% 92,7% 45,5%

Resultados dos exames nacionais de Portugués e Matematica — 2° e 3° Ciclo - (Médias)

Matematica Portugués
Ano Cl CE Cl CE
(Classificagéo Interna) (Classificagdo Exame) (Classificagdo Interna) (Classificagdo Exame)
6° 53,3% 42% 53,8% 48,1%
9° 57,9% 44% 52,5% 47,8%
12° 12 6,1 11,3 10,9
Resultados da avaliacéo interna dos alunos do 1° Ciclo
Ano de Retencdes Insucesso
Escolaridade 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
10
20 11 5 19,0% 6,4%
3° 2 0 3,8% 0,0%
40 2 1 3,3% 1,8%
Resultados da avaliagéo interna dos alunos do 2° Ciclo
Ano de Retencdes Insucesso
Escolaridade 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
50 0 6 0,0% 10,3%
6° 13 12 19,1% 19,0%
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Resultados da avaliacéo interna dos alunos do 3° Ciclo
Ano de Retenc6es Insucesso
Escolaridade 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
7° 15 12 21,4% 21,8%
8° 6 14 12,2% 22,2%
9° 10 7 21,7% 15,2%
Resultados da avaliagdo interna dos alunos do secundério regular
Ano de Retencées Insucesso
Escolaridade 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
100 2 22,2%
11° 9,1%
120 2 1 22.2% 10,0%
Resultados dos exames de Lingua Portuguesa no Ensino Basico
Ano de Média de frequéncia Média de Exame Taxa de Sucesso Exame
Escolaridade 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
6° 3,10 2,93 3,15 2,59 85,3% 43,33%
9° 2,98 2,90 2,83 2,62 68,3% 57,14%
Resultados dos exames de Matematica no Ensino Basico
Ano de Média de frequéncia Média de Exame Taxa de Sucesso Exame
Escolaridade 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
6° 2,63 3,27 2,44 2,43 41,2% 39,28%
90 3,09 3,05 3,17 2,52 78,0% 40,48%
Percentagem de alunos que transitaram sem niveis negativos — 1° Ciclo do Ensino Basico
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
2011/12 96,9% 82,8% 96,2% 91,7%
2012/13 92,5% 97,4% 98,0% 90,9%

Percentagem de alunos sem niveis negativos na avaliacdo final de 3° periodo — 3° Ciclo e Ensino

Secundario
N&o foram considerados os resultados dos exames nacionais

5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano 12° Ano
2011/12 80,00% 65,75% 45,07% 48,98% 45,45% 77,78%
2012/13 66,67% 56,92% 52,70% 38,10% 52,17% 70,00%

Ap6s ter sido feita uma andlise dos dados relativos a percentagem de alunos sem niveis negativos,
conclui-se que a mesma diminuiu em todos os anos de escolaridade (no 2° e 3° Ciclos), exceto no 7°
e 9% anos onde se verificou uma ligeira melhoria.

Comparacao dos resultados por periodo com os resultados do ano anterior por ano de escolaridade.
Critérios de Insucesso aplicados na elaboracdo do tratamento estatistico que se segue (ndo foram
considerados os resultados dos exames nacionais para manter o critério nos 3 periodos em
referéncia):

59-7°-8%ano de escolaridade

O aluno ndo transita se obtiver mais de 3 niveis inferiores ao nivel 3. No conjunto dos trés niveis ndo podem estar
cumulativamente as disciplinas de Matematica e Portugués.

6°- 9% ano de escolaridade

O aluno néo transita se obtiver mais de 2 niveis inferiores ao nivel 3. Ndo pode obter cumulativamente nivel inferior a 3 nas
disciplinas de Matematica e Portugués.

12° ano de escolaridade

O aluno néo conclui 0 12° ano se obtiver classificagbes inferiores a 10 em qualquer disciplina.
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l l 1° PERIODO
5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano 12° Ano
6,0% 39,1% 35,7% 23,4% 31,8% 22,2%
2011/12 \
N
2012/13 16,9% 36,9% 25,7% 38,7% 28,3% 20,0%

Da analise desta tabela, partindo do principio de que a maioria dos alunos de determinado ano de escolaridade

frequenta o ano de escolaridade seguinte no ano letivo seguinte, poderemos concluir que:

Se regista um aumento muito significativo do insucesso do 5° ano (2011/12) para o 6° ano (2012/13);
Se regista um significativo decréscimo no insucesso registado do 6° ano (2011/12) para o 7° ano (2012/13);
Se regista um ligeiro aumento no insucesso registado do 7° ano (2011/12) para o 8° ano (2012/13);

Se regista um aumento no insucesso registado do 8° ano (2011/12) para o 9° ano (2012/13);
E nos quintos e oitavos anos que regista um aumento do insucesso relativamente ao ano anterior.

]

]

2° PERIODO
5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano 12° Ano
10,0% 28,2% 37,1% 19,2% 42.2% 11,1%
2011/12
2012/13 15,5% 22,6% 22,9% 35,5% 31,1% 50,0%

Da analise desta tabela, partindo do principio de que a maioria dos alunos de determinado ano de escolaridade

frequenta o ano de escolaridade seguinte no ano letivo seguinte, poderemos concluir que:

Se regista um aumento muito significativo do insucesso do 5° ano (2011/12) para o 6° ano (2012/13);

Se regista um significativo decréscimo no insucesso registado do 6° ano (2011/12) para o 7° ano (2012/13);
Se regista um ligeiro decréscimo no insucesso registado do 7° ano (2011/12) para o 8° ano (2012/13);

Se regista um aumento significativo no insucesso registado do 8° ano (2011/12) para o 9° ano (2012/13);

E nos quintos e oitavos anos que regista um aumento do insucesso relativamente ao ano anterior.

l l 3° PERIODO
5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano 12° Ano
0,0% 17,6% 19,71% 10,2% 13,6% 22,2%
2011/12
AN
2012/13 10,3% 14,1% 16,4% 22,2% 13,0% 30,0%

Da andlise desta tabela, partindo do principio de que a maioria dos alunos de determinado ano de escolaridade
frequenta o ano de escolaridade seguinte no ano letivo seguinte, poderemos concluir que:

Se regista um aumento muito significativo do insucesso do 5° ano (2011/12) para o 6° ano (2012/13);

Se regista um decréscimo pouco significativo no insucesso registado do 6° ano (2011/12) para o 7° ano
(2012/13);

Se regista um ligeiro acréscimo no insucesso registado do 7° ano (2011/12) para o 8° ano (2012/13);

Se regista um ligeiro acréscimo no insucesso registado do 8° ano (2011/12) para o 9° ano (2012/13);

E nos quintos e oitavos anos que regista um aumento do insucesso relativamente ao ano anterior.

4° Ano 3° periodo Meta 2012/2013 Desvio
Lingua Portuguesa 92,7% 93% 0,3%
Matematica 90,9% 95,5% 4,6%
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Conclusbes apresentadas pelos Departamentos:

O insucesso continua a dever-se fundamentalmente a auséncia de pré-requisitos, dificuldades
de aprendizagem na realizacdo das tarefas propostas e a falta de empenho/
trabalho/concentracdo e também, em alguns casos, a indisciplina. — (Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais).

O insucesso foi considerado irrelevante ao nivel das disciplinas do Departamento de
Expressfes. Os resultados mais fracos devem-se a dificuldades demonstradas pelos alunos
na realizacdo das tarefas propostas e, sobretudo, pela continua insisténcia em ndo se
fazerem acompanhar do equipamento/material necessario a préatica, apesar de serem
informados da sua importancia. — (Departamento de Expressées);

Os resultados mais fracos devem-se a dificuldades demonstradas pelos alunos no dominio
das varias competéncias (oralidade, leitura, escrita, funcionamento da lingua), ndo realizacao
das tarefas propostas, dificuldades em cumprir os prazos para a realizacdo das mesmas,
comportamentos inadequados, falta do material necessario e pouca autonomia. -

(Departamento de Linguas).

In Plano de Melhoria — Avaliagdo Externa de Escolas — IGE (26, 27 e 31 de janeiro 2012) — Relatério Conselho Pedagégico —

GAP (16 de outubro de 2013)

Aproveitamento Escolar por nivel de ensino/ano de escolaridade

1° Ciclo do Ensino Basico
. Média de Alunos com Aproveitamento
o
Ano Letivo Mk e alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2011/2012 235 18 22 97%
2012/2013 223 17 23 96%
2° Ciclo do Ensino Basico
. Média de Alunos com Aproveitamento
o
Ano Letivo Mk e alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2011/2012 128 18,29 13 89,84%
2012/2013 128 21,33 12 89,57%
3° Ciclo do Ensino Bésico
. Média de Alunos com Aproveitamento
o
A LS e Elmes alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2011/2012 173 24,71 12 82,66%
2012/2013 188 20,89 19 82,22%
Ensino Secundario
. Média de Alunos com Aproveitamento
o
A LS e Elmes alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2011/2012 21 10,5 2 85,71%
2012/2013 19 9,5 0 88,23%
Ensino Profissional
. Média de Alunos com Aproveitamento
o
AE eI e Elumes alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2011/2012 37 12,3 1 100%
2012/2013 37 12,3 1 94,6%
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22 parte - Apresentacgéo dos dados sobre a indisciplina na escola:

O Projeto Educativo define varios objetivos estratégicos que visam, entre outros, o combate a
indisciplina no Agrupamento e a promog&o do sucesso escolar dos alunos. Neste sentido, foi adotado
um conjunto de estratégias que visou contribuir para a mudanca de atitudes e comportamentos dos
alunos, assim como promover a melhoria dos resultados escolares. As estratégias do Agrupamento
orientaram-se para a prossecucdo do seu lema, O sucesso constréi-se, tendo sido definidos os
seguintes objetivos estratégicos: A - criar uma cultura de agrupamento; B — desenvolver a articulagao
e sequencialidade curricular; C — promover o sucesso educativo; D — formar para a cidadania e para a
vida.

Sala de apoio ao aluno e a familia

O comportamento incorreto dos alunos na sala de aula é referenciado recorrentemente em varios
documentos como atas de Conselho de Turma, de Departamento, de Grupo de Recrutamento como
um dos obstaculos a aprendizagem, ndo somente a nivel individual, mas sendo também muitas vezes
prejudicial ao grupo turma. Assim, a monitorizagdo da Sala de Apoio ao Aluno e a Familia e a andlise
dai decorrente, poderdo servir de ponto de partida para intervengdes futuras.

Os dados analisados basearam-se nas informacdes registadas nos impressos da ficha que
acompanha o aluno & SAAF (feita pelo professor que envia o aluno para este espago), do relato feito
pelo aluno, do registo individual do aluno feito pelo professor acompanhante da SAAF ao longo do
ano.

Quadro 1

SALA DE APOIO AQ ALUNQ E A FAMILIA (SAAF) — Ocorréncias sinalizadas
Quadro comparative (média) - 2009/2013

Ano letivo N® de alunos encaminhados

Total

2009/2010 234

Total

2010/2011 21

Total

20112012 188

Media:
20092012 211
(3 altimos anos)

2° ¢ 3° CICLOS/ SECUNDARIO

Total

201212013 188

% de ocorréncias
sinalizadas em 20122013, Diminuigio de 12,2%
em relagdo a media dos 3 a)

dltimos anos

a) Mota: Foi atingida largamente a meta proposta de diminuigio em 2% (4 alunos) de alunos
encaminhados para a SAAF. Houve uma diminuigdo de 23 alunos em relagdo a média dos 3

ultimos anos, correspondente a 12,2% de alunos encaminhados para a SAAF.

Comparando os resultados deste ano letivo com os do ano letivo antenior, no 2° ciclo do Ensino
Basico verificou-se um ligeiro aumento do nimero de alunos encaminhados (5 alunos). Relativamente
ao 3° ciclo, constatou-se uma ligeira diminuig3o (5 alunos). No que se refere ao Ensino Secundario,
comparando os resultados deste ano letivo com os do ano letivo anterior, verificou-se que se manteve o
numero de alunos encaminhados (3 alunos).

Na globalidade, neste ano letivo manteve-se o numero de alunos encaminhados para a SAAF, em

relacdo ao ano letivo anterior (188 alunos).

In Relatério de Atividades — Projeto Educativo 2012/2013
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Da andlise do quadro 1 concluimos que o nimero de alunos encaminhados para a SAAF diminuiu
relativamente ao ano anterior, tendo ultrapassado a meta estabelecida no projeto educativo.

Principais razdes pelas quais os alunos foram encaminhados para a referida sala:

Fez-se uma analise de toda a documentacdo inerente a este espaco a saber: Ficha de
Encaminhamento do Aluno feita pelo professor; Relato Escrito do Aluno; Registo Individual do aluno
feito pelo professor da SAAF e Planos de Formacdo para alunos reincidentes. Na Ficha de
Encaminhamento foi assinalado o n° de vezes para cada uma das seguintes situacdes que constam,
a saber:

N&o acatou as ordens do(a) professor(a) 58
Utilizou linguagem impropria para com 0(a) professor(a) 12
Agrediu fisicamente o(s) colega(s) 5
Agrediu verbalmente o(s) colega(s) 5
Continuou a perturbar a aula, depois de advertido varias vezes 61
Utilizou uma linguagem imprépria para a sala de aula 10
Esteve sistematicamente a incomodar os colegas 18
Recusou-se a realizar as tarefas propostas pelo(a) professor(a) 6

Apesar de advertido varias vezes, manteve uma postura incorrecta, inviabilizando o
funcionamento da aulaN&o respeitou as regras de participagdo na sala de aula, interrompendo | 36
sistematicamente os colegas e professor(a)

N&o respeitou as regras de participacdo na sala de aula, interrompendo sistematicamente os

colegas e professor(a) 18
Atirou objectos pelo ar/para o chédo 4
Emitiu ruidos, perturbando o normal funcionamento da aula

Outras situagdes 10

Constatou-se que as ocorréncias mais frequentes foram as seguintes: continuar a perturbar a aula,
depois de advertido véarias vezes; Nao acatar as ordens do professor, apesar de advertido varias
vezes; Manter uma postura incorrecta, inviabilizando o funcionamento da aula; Estar
sistematicamente a incomodar os colegas e nao respeitar as regras de participacdo na sala de aula,

interrompendo sistematicamente os colegas e professor(a).
In Relatério de Atividades — Projeto Educativo 2012/2013

Os servigos prestados por esta estrutura tém-se revelado muito Uteis, pois permitem aos alunos
refletirem sobre o seu comportamento, relembrar-lhes as regras estabelecidas no regulamento
interno, informar imediatamente os encarregados de educacdo de que o seu educando foi convidado
a sair da sala de aula por comportamento inapropriado e controlar os alunos mais dificeis.

Nos casos considerados mais graves (situacdes de integridade fisica e psicolégica) a Diregdo
solicitou a intervengéo da Escola Segura.

Reuniées com Delegados e Subdelegados de Turma

Ao longo do ano foram ouvidos em reunides periddicas os delegados e subdelegados de turma onde
foram abordadas questdes relativas ao dia a dia escolar; 0 que estava a correr bem e menos bem e
sugestdes de melhoria. De acordo com as opinides dos alunos, verificou-se uma melhoria significativa
em alguns aspetos da vida escolar, uma vez que alguns desses aspetos a melhorar apontados pelos
alunos, foram ultrapassados. Estas reunides vao continuar, pois sdo uma forma de os alunos
sentirem que a escola é efetivamente sua e que a sua opinido é tida em consideracéo. Esta é ainda
uma forma de os envolver ativamente na vida da escola.

Estas reunifes sdo igualmente importantes porque reforcam o papel do delegado e do subdelegado
de turma junto dos colegas, podendo estes assumir um papel importante no cumprimento das regras
definidas no Regulamento Interno do Agrupamento.
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32 parte - Plano Anual de Atividades:

O Plano Anual de Atividades (PAA) é o instrumento que integra as atividades desenvolvidas ao longo
do ano letivo no Agrupamento, elaborado em estreita articulacdo com o Projeto Educativo e o Projeto
Curricular de Escola. As diferentes atividades foram inseridas no programa GARE (Gestor de
Atividades e Recursos Educativos), tendo sido igualmente realizada, no referido programa, a
avaliagdo por parte dos destinatarios de cada atividade e a autoavaliagdo por parte dos
dinamizadores.

A partir da andlise dos dados apresentados pelo programa GARE, podemos concluir que houve uma
boa execuc¢do do Plano de Atividades, na medida em que das atividades previstas, 84% foram
realizadas (grafico 1). As razdes apontadas para a nado realizacdo das atividades foram: temporais,
recursos humanos, recursos financeiros, recursos materiais, espaco fisico, outras (grafico 2).

Gréfico 1

Atividades realizadas/nao realizadas

3o finalizada/Concretizarao indefinida

Nao realizada

Realizada

Gréfico 2

Atividades nao realizadas - Razoes

Financeiros Recursos materiais

Recursos humanos

~—Temporais

’ Esparofisico
Outra

O Plano Anual de Atividades contemplou atividades vérias, tendo sido a principal preocupacéo
realizar atividades de ambito cultural que promovessem o0 sucesso escolar dos alunos, estimulando o
seu interesse pelas atividades desenvolvidas e, por consequéncia, a melhoria das aprendizagens.
Houve igualmente grande preocupacdo em promover a melhoria das atitudes e dos comportamentos,
assim como envolver os pais/encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos.
Realizaram-se ainda diferentes atividades promotoras de habitos de vida saudaveis através do
incentivo da pratica desportiva e de condutas promotoras de saude. Foram ainda dinamizadas
atividades dirigidas a educacéo para a cidadania e para o saber ser/saber estar.

Ao longo do ano letivo foram dinamizadas atividades diversificadas: acdes de esclarecimentos;
atividades culturais; visitas de estudo (parques tematicos, museus, teatro, centros culturais...);
concursos; espetaculos musicais; convivios intergeracionais; exposicdes; atividades desportivas;
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educacgdo ambiental; educagéo para a cidadania; educagao para a saude; oficinas/clubes/ateliers....
(gréfico 3)

O Plano Anual de Atividades assumiu sempre um caracter dinamico, tendo sido
introduzidas/reformuladas ao longo do ano algumas atividades inicialmente previstas para dar

resposta as propostas/solicitacdes de professores, alunos, parceiros e instituicdes.
Gréfico 3

Atividades por tipologia
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PROJETOS (OFICINA OU CLUBE)/ATIVIDADE

PROJETOS DE AMBITO NACIONALT

UISITAS DE ESTUDOT

Para a concretizacao do PAA foi imprescindivel o contributo e a colaboragéo dos diferentes parceiros,
a saber: Camaras Municipais de Golega e de Santarém; Juntas de Freguesia da Golegd, Azinhaga e
Pombalinho; Bombeiros Municipais da Golega; Escola Segura, GNR da Goleg4; Associacdes de Pais
e Encarregados de Educacdo das Escolas do Agrupamento Bibliotecas Municipais da Golega e
Azinhaga; Agromais; Agrotejo; ANTE; Banda Filarmonica da Golegd; Cantar Nosso; Rancho
Folclérico da Golegd; Santa Casa da Misericordia da Golegd, Santa Casa da Misericordia da
Azinhaga, CRI, empresas locais (Mendes Gongalves, Tecnigol, Intermarché, Décor Reis, Paiva...).

A Céamara Municipal da Golegé facultou, para a realizacdo de algumas atividades, apoio logistico e
transporte.

Estas iniciativas permitem aos diferentes alunos, ao longo do seu percurso escolar, o seu
enriquecimento pessoal, cultural e social, permitindo-lhes adquirir novos conhecimentos, tornando-os
cidadaos mais conscientes, responsaveis e intervenientes. Ha igualmente a salientar, o desempenho
e a participagdo dos alunos nas varias modalidades do Desporto Escolar, onde os nossos alunos
conseguiram resultados meritérios.

Foram ainda dinamizadas as seguintes atividades: Clubes de Jardinagem, Informatica, Matemética,
Linguas e Fisico-Quimica; Projetos — “Partilhar para Inovar” e Parlamento dos Jovens; Oficinas de
Musica e de Jornalismo. Em todas as atividades referidas, estiveram envolvidos vérios alunos, tendo
participado ativamente nas diferentes situa¢des. Todos os Clubes/Oficinas e Projetos estiveram
envolvidos na dinamizagdo do Peddy-Paper que mobilizou alunos, professores, funcionérios e
encarregados de educacao.

A realizacdo de todos os Clubes/Projetos/Oficinas visou os objetivos prioritarios do Projeto Educativo:
Aprofundar praticas de trabalho colaborativo; Aprofundar as estratégias pedagdgicas promotoras do
sucesso educativo; Aprofundar praticas de reforco da relacdo Agrupamento/Familia/Comunidade;
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Promover um sentimento de aceitagdo/valorizagdo face a escola que facilite o processo de ensino e
de aprendizagem; e Desenvolver a formacédo integral para a cidadania e para a vida. As atividades
foram diversificadas e planeadas de acordo com o0s objetivos de cada clube/projeto.

Os recursos mobilizados foram diversificados (materiais, fisicos, humanos e financeiros) e
relacionados com as areas de intervencéo de cada clube/projeto.

Os relatorios de todos Clubes/Projetos/Oficinas referem o cumprimento das metas estabelecidas e o
envolvimento da comunidade educativa sempre que solicitado. Todos os Clubes/Projetos/Oficinas
realcam, sobretudo, aspetos ligados ao envolvimento, interesse, convivio e empatia desenvolvidos
entre os participantes e a comunidade escolar (alunos e restantes elementos) e educativa na
realizacdo das atividades. Também sao referidos nos relatérios a concretizacdo dos objetivos
propostos, a informacdo disponibilizada, a dedicacdo e o empenho dos alunos e dos professores
dinamizadores, bem como a qualidade final dos trabalhos realizados.

A principal dificuldade registada foi a alteracdo dos horarios iniciais e a dinamizacédo de projetos em
simultaneo para o mesmo grupo de alunos e a existéncia de salas de estudo que fizeram com que
houvesse uma dispersao dos alunos. O Clube de Jardinagem refere a reduzida carga horaria como
uma limita¢é@o a sua atividade.

Para além dos projetos anteriormente referidos, ha a salientar a dinamizagéo de projetos de dmbito
nacional, nomeadamente o Desporto Escolar e o Projeto de Educagéo para a Saude.

No que diz respeito ao Desporto Escolar foram realizadas atividades a nivel interno (incluidas no
Plano Anual de Atividades do Agrupamento) e externo, no sentido de promover o papel do desporto
escolar na vida escolar das criangas e jovens do Agrupamento. Com efeito, a atividade fisica e
desportiva assume particular importancia na dimensdo da salde, ajudando ao desenvolvimento de
praticas e estilos de vida mais saudaveis. Esta atividade assume também importancia na dimenséo
civica, uma vez que permite aos jovens um contacto direto com elementos da cultura desportiva
essenciais para |4 das fronteiras do desporto e da escola — a aprendizagem das regras da
cooperacao e da competicdo saudavel, dos valores da responsabilidade e do espirito de equipa, do
esforco para atingir metas desejadas ou da importancia de cumprimento de objetivos individuais e
coletivos.

Quanto ao Projeto de Educacéo para a Saude, foram realizadas véarias acdes promotoras de habitos
de vida saudaveis bem como ao nivel da Educagdo Sexual. Assim, procedeu-se a dinamizagdo de
diferentes atividades: Dia da Alimentacdo, Dia do Nao Fumador, Dia das Sopas... Foram realizados
varios rastreios e foram promovidas sessdes de esclarecimento sobre sexualidade e
alimentacéo/nutricdo. Ao longo do ano letivo, foi dinamizado o Gabinete de Informacdo e Apoio ao
Aluno no &mbito do PES (Projeto de Educacao para a Saude. Estas tiveram a participacdo de alunos,
professores e funcionarios que mostraram interesse e empenho na participacdo ao nivel das
diferentes atividades. Este Projeto é considerado de grande relevancia uma vez que, em contexto
escolar, educar para a saude consiste em dotar as criancas e 0s jovens de conhecimentos, atitudes e
valores que os ajudem a fazer opcdes e a tomar decisbes adequadas a sua saude e ao seu bem-
estar fisico, social e mental, bem como para a saude dos que os rodeiam, conferindo-lhes assim um
papel interventivo.

No que respeita aos destinatarios das diferentes atividades desenvolvidas no ambito do Plano Anual
de Atividades do Agrupamento (grafico 4), estas foram dirigidas aos diferentes niveis de ensino. Ha
ainda a salientar o valor bastante significativo de atividades no sentido de promover uma relacdo
cada vez mais estreita entre a escola e 0s outros intervenientes no processo educativo.
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Gréfico 4

Atividades por destinatario
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No que se refere & participacdo dos diversos agentes educativos, de um modo geral, foram
empenhados e participativos. Os alunos, na sua maioria, participaram com empenho nas atividades
que lhes foram destinadas, cumprindo as regras e normas de comportamento estabelecidas. Os
professores mostraram-se participativos e empenhados nas diferentes atividades realizadas, havendo
igualmente a realcar a colaboracdo dos assistentes operacionais na realizacdo de algumas
atividades. Relativamente aos pais/encarregados de educacado, a sua participacdo ndo foi uniforme
em todos o0s niveis de ensino. De um modo geral, os pais/encarregados de educacdo das
criancas/alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo envolveram-se mais nas atividades do que os
pais/encarregados de educacéo dos restantes ciclos de ensino.

Pode considerar-se que a consecucdo dos objetivos do Plano de Atividades foi muito positiva, na
medida em que a maioria das atividades realizadas atingiu os objetivos propostos, dando particular
relevancia aos objetivos prioritarios definidos no Projeto Educativo. A partir da analise dos dados do
programa GARE, grande parte das atividades tiveram por base esses objetivos: Aprofundar préaticas
de trabalho colaborativo; Aprofundar as estratégias pedagégicas promotoras do sucesso educativo;
Desenvolver a formacgédo integral e a formacdo para a cidadania e para a vida; Estabelecer uma
sequencialidade e articulacdo no desenvolvimento de competéncias dos alunos e Promover um
sentimento/valorizacao face & escola que facilite 0 processo de ensino e de aprendizagem.

O Plano Anual de Atividades para o ano letivo 2012/2013 foi cumprido quase na sua totalidade. E de
salientar a diversidade de atividades realizadas e o empenho dos diferentes agentes educativos do
Agrupamento no desenvolvimento do Plano Anual. Em suma, o balanco da aplicacdo do Plano Anual
de Atividades do Agrupamento é bastante positivo, sendo necessario melhorar alguns aspetos
relacionados com a operacionalizacdo do programa GARE, uma vez que se verificaram algumas
dificuldades relacionadas com o processo de avaliagdo das atividades, quer ao nivel da autoavaliagdo
por parte dos dinamizadores quer a avaliacdo por parte do publico-alvo.

AVALIAGAO INTERNA DO AGRUPAMENTO 2012/13
13


http://www.min-edu.pt/
http://www.min-edu.pt/

A Agrupamento de Escolas de Golegd, Azinhaga e
2 GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAD Pombalinho
A PORTUGAL EGENCIA Sede: Escola B. 2,3/S Mestre Martins Correia -

Golega

42 parte — Funcionamento da Biblioteca Escolar:

As Bibliotecas escolares desenvolveram um Plano Anual de Atividades que se consubstancia em
quatro dominios e cuja concretizacdo depende da dindmica do meio escolar. E neste contexto que
surge o relatério de autoavaliacéo das Bibliotecas Escolares, que pretende objetivar o contributo das
BE’s para as aprendizagens, o sucesso educativo, avaliando tanto os processos como o impacto das
suas atividades. Com o objetivo de proceder a uma autoavaliacdo do funcionamento das Bibliotecas
Escolares do Agrupamento, foram preenchidos através da Internet, varios questionarios através da
Rede de Bibliotecas Escolares.

“No que respeita a Biblioteca existente na Escola Mestre Martins Correia, dirigida a alunos do Pré-
Escolar até ao Ensino Secundario, foram envolvidos no processo de avaliacdo 89 alunos e 53
docentes dos 2° e 3° Ciclos e E.Secundério.

A professora bibliotecéria participou em todos os Conselhos de Turma intercalares do 1° periodo, dos
2°, 3° ciclos e ensino secundario, para conhecer os diferentes curriculos, programas e orientagdes
curriculares, visando integrar-se nas suas planificagdes. Deste modo, a BE desenvolveu atividades de
apoio ao curriculo, em 51% das turmas do agrupamento. Cerca de 10% dos docentes utilizou a BE e
0s seus recursos no ambito das suas atividades letivas, de forma autbnoma, enquanto 51% dos
docentes desenvolveram atividades em parceria com a BE. A BE colaborou com 53% dos docentes
das turmas e/ou diretores de turma (2° e 3° ciclos) na concec¢éo e realizagdo de atividades no ambito
da Educacéo para a Cidadania.

A utilizacdo da BE foi muito pontualmente rentabilizada pelos docentes em atividades curriculares e
formativas relacionadas com a utilizagdo das TIC's.

A BE foi integrada no planeamento e realizagcdo de atividades de ocupagdo/substituicéo
desenvolvidas no contexto do plano OTE, desenvolvendo 16 propostas de atividades e
disponibilizando materiais e recursos através da plataforma moodle. As atividades neste &mbito foram
desenvolvidas no espaco e com os recursos da BE. O plano de atividades da BE incluiu atividades de
apoio curricular a turmas/grupos/alunos, para todos os niveis de ensino. A equipa da BE auxiliou no
acompanhamento de grupos/turmas/alunos em trabalho orientado na BE, num total de 7 turmas,
através da utilizacdo do guido de trabalho e no apoio direto ao trabalho do docente na BE, tendo
trabalhado com 35% das turmas, da escola.

A equipa da BE participou com os docentes em atividades da sala de aula, envolvendo 45% das
turmas do Agrupamento. A utilizacdo da BE foi rentabilizada por 32% dos docentes, em atividades de
ensino desenvolvidas de forma auténoma.

A BE produziu de forma autébnoma material de apoio as diferentes atividades (webquests). A BE
divulgou os materiais que produziu através da plataforma moodle, de um blogue, de um site e de um
Boletim Informativo trimestral.

94 % dos alunos que procederam a avaliacdo da BE consideraram que a colecdo é atualizada,
variada e adequada aos seus gostos e interesses. A BE continua a registar um acréscimo na

requisi¢édo de livros para leitura domiciliaria, na ordem dos 50%, face ao ano letivo anterior.”
In relatério de autoavaliagdo da BE apresentado em julho/agosto de 2013

“A BE desenvolveu o seu trabalho a partir das atividades definidas nos diferentes documentos
orientadores e especificos, a saber:

Plano de Melhoria

Desenvolvimento de recursos para as atividades de ocupac¢do de alunos (Escola Mestre Martins
Correia)

Apoio as atividades definidas nos PT (Agrupamento)

Funcionamento das salas de estudo em articulagdo com a BE (Escola Mestre Martins Correia)
Conselho Pedagoégico

1° ciclo

Apoio & aquisicdo de técnicas de estudo e no ambito da Area Curricular de Estudo do Meio, em
articulacdo com a BE (no minimo mensalmente) — sublinhar/tirar notas/fazer esquemas.

Utilizacao do espaco do Bar para realizar exposi¢des periddicas de trabalho realizado pelos alunos,
no contexto de sala de aula e de acordo com os temas propostos pela BE.

Realizacdo de um concurso com questdes de interpretacéo dos livros PNL trabalhados em sala de
aula e a realizar na Semana da Leitura.

1° Ciclo e Pré-Escolar

Trabalhos ao nivel da leitura autonoma — leitura de um livro por periodo, envolvendo a familia.

Plano Anual BE

“A biblioteca na promog¢ao do sucesso”
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Desenvolvimento da literacia da Informacdo — Modelo PLUS
Apoio ao trabalho dos conselhos de turma

“Ler Ajuda a Ser”

Desenvolvimento da literacia da leitura

Pré-Escolar (Projeto “As letras e os cinco sentidos”)

1° ciclo (Projeto “Ler e aprender na estacao do saber”)
Profissionais (“Projeto “Eu Sou Capaz (Mestre Escola)”
Para todos (Semana da leitura, Plano Nacional de Leitura)
“Comemoracéao de efemérides”

Dimanizacdo do espaco BE (30 min leitura, Peddy-Paper, promocao dos valores do Agrupamento e
rececao aos novos alunos)

Apoio ao estudo auténomo

“Gerir e avaliar para melhorar”

Divulgacéo de dados, fundo documental e atividades (Boletim Informativo).”
In AM/IGE/5 Utilizagao das potencialidades da biblioteca escolar para a promogédo do sucesso educativo Relatorio - outubro
2013

“Dominio A. Apoio ao desenvolvimento curricular

A.l. Articulagéo curricular da BE com as estruturas de coordenacéo educativa e supervisao
pedagdgica e os docentes.

Acbes para melhoria

Aprofundar a articulagdo entre a BE e os departamentos ao nivel do desenvolvimento curricular.
Recomendacdes do Conselho Pedagdgico

Aumentar o grau de conhecimento dos Curriculos.

A.2. Promocéo das literacias da informac&o, tecnoldgica e digital.

Acbes para melhoria

Organizar sessdes de formacao de utilizadores.

Elaborar, aplicar e avaliar um Plano para as Literacias da Informacéo, Comunica¢do e media digital
do Agrupamento, integrado nas unidades curriculares.

Recomendacdes do Conselho Pedagdgico

Aprofundar a articulacdo e parceria com os Grupos Disciplinares, Departamentos e Conselhos de
Turma.

Dominio B. Leitura e literacia

Acbes para melhoria

Elaborar, aplicar e avaliar um Plano para as Literacias da Leitura e da Escrita, do Agrupamento,
integrado nas unidades curriculares

Acbes para melhoria

Estabelecer metas no PE para a leitura e literacia.

Desenvolver as competéncia de leitura, envolvendo as diferentes estruturas educativas, bem como
promovendo a participacdo dos Pais/encarregados de educacéo.

Acdes para melhoria

Avaliar o impacto do trabalho da BE nas atitudes e competéncias dos alunos, no &mbito da leitura e
da literacia.

Resultados das a¢6es de melhoria implementadas, apds avaliagédo, para o subdominio.

Embora a BE tivesse seguido as recomendag¢fes do Conselho Pedagdgico, o trabalho articulado foi
inexistente, pelo que ndo se podem avaliar os resultados. Contudo, os alunos tendem a utilizar mais
0s recursos da BE.

Recomendacdes do Conselho Pedagégico

“A BE deve dar prioridade a atividades que levem a melhoria dos pontos fracos identificados: o
trabalho em ambientes diversificados, nomeadamente na utilizacdo dos meios digitais; a articulagéo
com os CT (PCT),departamentos e na construcdo de atividades, no ambito das competéncias de
leitura e de literacia e o envolvimento da familia em projetos ou atividades na area da leitura”
Dominio C. Projetos, parcerias e atividades livres e de abertura a comunidade

C.1. Apoio a atividades livres, extracurriculares e de enriquecimento curricular.

Acbes para melhoria

Promover o apoio a participagao autonoma dos alunos.

Promover a BE enquanto Pélo Cultural.

Recomendacdes do Conselho Pedagégico

Iniciar, no 3° ano de escolaridade, a aquisicao de técnicas de estudo, em articulacdo com a BE e o
ambito da Area Curricular de Estudo do Meio. Este trabalho deve ser planificado e realizado, no
minimo, mensalmente e pelas seguintes prioridades: sublinhar/ tirar notas/fazer esquemas.
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Utilizar o espaco do Bar para realizar exposi¢ges peridédicas dos trabalhos realizados pelos alunos,
em contexto de sala de aula, de acordo com 0s temas propostas pela BE em articulagdo com os
contetdos curriculares

Assegurar a permanéncia de um funcionario no bloco D, durante o intervalo do 1° ciclo, de modo a
permitir a deslocacao dos alunos a BE sem interrup¢éo das restantes atividades letivas.

Os professores em sala de aula, sensibilizarem os alunos para a apresentacao de trabalhos, por si
realizados, na BE.

C.2. Projetos e parcerias

AcOes para melhoria

Estabelecer parcerias com outras bibliotecas e outras entidades.

Articular os Planos Anuais de Atividades da BE e da BM (rentabilizando recursos e ac¢des).
Recomendacdes do Conselho Pedagégico

Reformular os projetos de modo a integra-los nas planificagfes das turmas (PCTs). Ao nivel do 1°
ciclo foi apresentada a proposta de realizacdo de um concurso com questdes de interpretacdo dos
livros PNL trabalhados em sala de aula e a realizar durante a Semana de Leitura.

Definir trabalhos ao nivel da leitura autnoma, nomeadamente a leitura de um livro por periodo letivo,
envolvendo a familia (atividade para o Pré-Escolar e 1° Ciclo).

Desenvolver esforgos para a concretizagdo de um catalogo Unico no Concelho, que sirva de base ao
empréstimo de fundo documental entre bibliotecas.

Dominio D. Gestéo da biblioteca escolar

D.1. Articulacdo da BE com a escola/agrupamento. Acesso e servi¢os prestados pela BE.
Pontos fortes identificados

O agrupamento inclui a BE nos diferentes documentos orientadores.

O Plano de Desenvolvimento da BE acompanha os documentos orientadores

Pontos fracos identificados

N&o séo desencadeadas a¢cfes com vista a partilha, discusséo e aprovacdo da misséo e objetivos da
BE nos érgaos de administracéo e gestao (Conselho Geral, Conselho Pedagogico e Departamentos
Curriculares).

Recomendac¢des do Conselho Pedagégico

Realizar reunibes com diferentes 6rgdos e estruturas pedagogicas, de administracdo e gestdo, no
sentido de discutir e definir os objetivos e a missdo da BE.

Manter um dialogo constante com a diretora, partilhando dificuldades e sucessos.

Elaborar um plano de marketing que acentue e reforce o valor da BE e as possibilidades e as mais-
valias que faculta.

Reforcar a importancia da articulagdo de uma verba anual para funcionamento da BE.
Articular/Planificar/Concretizar com departamentos curriculares e demais estruturas de coordenacao
educativa.

Criar dindmicas de promocao cultural e difundir essas praticas formando publicos promovendo a
Escola e a BE como polo cultural.

Promover a realizacdo de atividades de benchmarting.

D.2. Condi¢des humanas e materiais para a prestacdo dos servicos.

Pontos fortes identificados

A Escola contempla a BE nos seus recursos, nos projetos e atividades educativas e curriculares.

Os docentes valorizam o papel da BE.

Pontos fracos identificados

Envolvimento dos 6rgdos de administracdo e gestdo na procura de solugdes promotoras do
funcionamento da BE, nomeadamente na concretizacdo do que esta estabelecido nos documentos
orientadores.

Dificuldades na aplicacdo de uma politica de afetacdo de recursos humanos adequada as
necessidades do desenvolvimento da BE.

Os orgdos de administracdo e gestdo nado atribuem uma verba anual para a renovacdo de
equipamentos, atualizacdo da colecdo e funcionamento da BE.

A Escola ndo encara a BE como um recurso fulcral.

Recomendacdes do Conselho Pedagégico

Envolver os orgaos de administragdo e gestdo na afetacdo continua

Assegurar a concretizagdo de um trabalho articulado com departamentos e outras estruturas
educativas.

Aprofundar a articulagdo com a equipa PTE, para rentabilizar equipamentos e desenvolver trabalho
em equipa.

Investir na atualizacdo dos recursos digitais — software, portateis e tablets.

D.3. Gestéo da colecéo/da informacéo.
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Pontos fortes identificados
O funcionamento da BE em horario continuo e alargado.
A gestdo integrada das BE no agrupamento.
Os recursos e servicos da BE respondem as metas e estratégias definidas no Projeto Educativo. A
BE promove diferentes projetos para todo o agrupamento.
Pontos fracos identificados
N&o obstante a promocdo de atividades, a BE nédo trabalha de forma sistematica com todo o
agrupamento (departamentos e demais estruturas educativas).
N&o estdo criadas as condicbes para a BE operacionalizar e se assumir como polo de fomento e
difuséo cultural.
Recomendacdes do Conselho Pedagégico
Restabelecer uma rede de partilha concelhia.
A partir da articulagéo, produzir contelidos e instrumentos de trabalho que fomentem o acesso e uso
da colecao.
Integrar recursos digitais no catalogo.
Colaborar com a Diretora e outros elementos para ampliar as possibilidades existentes de difusdo da
informacéo.”
In relatério de autoavaliacéo da BE apresentado em julho/agosto de 2013
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52 parte - Avaliagédo do PE:

Visitas de estudo no ambito do Projeto Educativo

Um dos objetivos estratégicos deste Agrupamento de Escolas é «Criar uma cultura de agrupamento»
com base na implementacdo de uma tabua de valores e no reforco da cooperacdo com entidades
locais e regionais, proporcionando a todos os alunos as mesmas oportunidades. Nesse sentido,
realiza-se anualmente uma visita de estudo por ano de escolaridade permitindo que, no final do
percurso escolar, todos tenham visitado os mesmos locais, permitindo experiéncias culturais
diversificadas. O transporte das visitas de estudo tem sido assegurado pela Camara Municipal, a sua
planificacdo e logistica tem sido realizada pela equipa de professoras responsavel pelo
acompanhamento da aplicacdo do Projeto Educativo e o acompanhamento dos alunos pelos
professores ligados a area da visita e respetivos diretores de turma.

Estas visitas devem continuar a ser implementadas, na medida em que se tém revelado importantes
ao permitir aos alunos o contacto com novas realidades culturais, ao estimular a sua autonomia e
responsabilidade e ao aprofundar a vivéncia entre colegas e professores.

Realizaram-se todas as visitas previstas, a exce¢do da visita a Assembleia da Republica (atraso no
transporte) e visita & FIL — BTL (nimero reduzido de alunos).

A avaliacdo das visitas foi feita na Plataforma Moodle pelos professores participantes em articulacao
com a Direc¢éo.

Parcerias com a Comunidade Educativa

Ao longo do ano letivo houve articulacédo/atividades com os varios parceiros, nomeadamente: Camara
Municipal, Associac@o de Pais e Encarregados de Educacao, Banda Filarménica, Rancho Folclérico,
Santa Casa da Misericordia de Golega e de Azinhaga, Juntas de Freguesia, Agrotejo, ANTE, Cantar
Nosso, GNR, Bombeiros e empresas locais (Mendes Gongalves, Agromais, Tecnigol, Intermarché,
Décor Reis, Paiva...)

Os parceiros mostraram-se sempre disponiveis para apoiar/participar no Agrupamento ao longo de
todo o ano letivo, havendo momentos de maior visibilidade como os Dias da Cultura. As parcerias
com o Cantar Nosso, o Rancho Folclérico, a ANTE, A Agrotejo e a Banda Filarménica traduziram-se
na sensibilizacdo para aspetos culturais, econémicos e sociais do concelho. Do didlogo com as
empresas resultou a aceitacdo por parte destas de alunos estagiarios dos cursos Profissionais. E de
destacar a oferta do prémio de mérito, 500 euros para o aluno que terminou o Ensino Secundario
Regular e 500 euros para o aluno que terminou o Ensino Secundario Profissional com a média mais
elevada, pela Agromais. O Rotary Clube do Entroncamento oferece também um prémio pecuniario ao
aluno do Ensino Secundario com a média mais elevada.

Realizou-se o «Dia aberto aos Pais/Encarregados de Educacgdo» que, na opinido dos pais que nele
participaram, decorreu de forma muito positiva,. A participacdo dos pais foi muito heterogénea, tendo
havido uma grande participacdo dos pais do pré-escolar e do 1.° Ciclo e uma menor participacdo dos
pais dos 2.°, 3.° Ciclos e do Ensino Secundério. Constatou-se que a medida que os alunos avangam
nos anos de escolaridade, os pais vao participando menos nas atividades.

Realizou-se no Agrupamento a atividade «Dias da Cultura», tendo envolvido todas as Escolas e
Jardins. Para a sua concretizacdo, a maioria dos Departamentos Curriculares participou com diversas
atividades, tendo a avaliagdo dos dinamizadores e destinatarios revelado que as atividades
dinamizadas decorreram muito bem, tendo havido grande envolvimento sobretudo por parte dos
alunos.

Consecucdo dos objetivos estratégicos definidos para o Agrupamento

Relativamente aos objetivos estratégicos definidos para o Agrupamento, pode dizer-se que as
estratégias adotadas deram um contributo importante para a sua consecucao.

Objetivo A — Criar uma Cultura de Agrupamento:

A atualizacdo da péagina web da Agrupamento e da plataforma moodle foi uma preocupacao
constante. Toda a informacéo relevante, nomeadamente documentos orientadores do Agrupamento,
Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Plano de Intervencdo do Diretor
estao disponiveis, assim como divulgacao das atividades realizadas e outras informacdes relevantes.

Planificou-se, organizou-se e avaliou-se a atividade “Dias da Culfura” cujo objetivo foi promover
valores comuns ao Agrupamento, alargar o conhecimento, dialogo e interacdo entre alunos,
professores, funcionarios, familias e comunidade educativa. Estas atividades tiveram uma
participacdo muito significativa quer da Comunidade Escolar quer da Comunidade Educativa.
Desenvolveu-se o “Dia aberto aos Pais/Encarregados de Educa¢do” em todas as escolas do
Agrupamento”, proporcionando o conhecimento direto do dia a dia escolar dos alunos. Foi proposto
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que o “Dia Aberto” passe a ser fora dos “Dias da Cultura” para que os Pais possam assistir a um dia
de atividades curriculares. Realizou-se uma grande diversidade de atividades, entre as quais: pec¢as
de teatro, exposicdes de trabalhos/atividades, caminhada (“Saltar a Cerca” que envolveu a
Comunidade Educativa), palestras (Agricultura, Educacdo Especial), Peddy paper, sessées musicais
(Oficina de Musica da Escola, Cantar Nosso, Banda Filarménica), ateliers de arte (Universidade
Sénior).

O Agrupamento procedeu ao reconhecimento publico da exceléncia e das acdes meritérias dos
alunos através da realizagédo de cerimonia aberta “Dia do Diploma” a toda a comunidade educativa.
Criaram-se grupos de trabalho no Conselho Pedagégico com o objetivo de se debrucarem sobre
assuntos estratégicos do Agrupamento.

A concretizacdo do Projeto Educativo foi conseguida através das atividades previstas no Plano Anual
de Atividades. Para a consecuc¢do de algumas das atividades foram estabelecidas parcerias com
entidades/empresarios da regido. Realizaram-se visitas de estudo de acordo com o programado no
Plano Anual de Atividades em parceria com a Camara Municipal da Golega. Promoveram-se com a
periodicidade prevista no Projeto Educativo, reunides com 0s servigos administrativos e operacionais
de forma a adequar as suas fungdes a realidade do Agrupamento.

Envolveram-se os pais/encarregados de educacéo, alunos, pessoal docente e ndo docente na gala
anual de entrega dos prémios dos quadros de exceléncia, dos diplomas e prémio de mérito.

No que respeita ao objetivo, B — Desenvolver a Articulagdo e Sequencialidade Curricular; ha a
salientar que se realizaram, pelo menos uma vez por periodo, reuniées com os coordenadores das
estruturas intermédias (Coordenadores de Departamento, Diretores de Turma, Professora
Bibliotecaria, Educacdo Especial e das areas curriculares ndo disciplinares) para proceder a
articulacéo de conteudos, de estratégias e afericdo de metodologias e de processos avaliativos.
Realizaram-se reunides entre os diferentes niveis de ensino de forma a desenvolver a articulacdo e
sequencialidade curricular.

Promoveu-se a operacionalizacdo de competéncias gerais e transversais através do projeto de turma.
Aprofundaram-se as praticas de reforco da relacdo Agrupamento/Familia via plataforma
moodle/correio eletronico/caderneta do aluno.

Procedeu-se a reunifes com os representantes da associacéo de Pais/Encarregados de Educacéo.
Promoveram-se reunides junto da Camara Municipal da Golegd e outros parceiros locais para
planeamento de atividades de complemento curricular.

Desenvolveram-se reunides com os Delegados de Turma dos 2.° e 3.°Ciclos do Ensino Basico e do
Ensino Secundario para reflexdo e envolvimento dos alunos em estratégias de melhoria de
funcionamento da unidade organica bem como dos resultados escolares.

Foram realizadas, por elementos da direcéo, visitas periddicas as escolas béasicas do 1.° Ciclo e aos
Jardins de Infancia pertencentes ao Agrupamento.

Quanto ao objetivo, C — Promover o Sucesso Educativo; definiram-se os seguintes planos de acéo, a
saber: projeto de intervencdo precoce supra-concelhio da Chamusca e Golegd, promocao da saude,
cumprindo assim a meta estabelecida no Projeto Educativo.

Para além das atividades inerentes a estes planos promoveram-se ainda outras agdes no ambito da
literacia e leitura, literacia da informacdo e da comunicacdo, desenvolvimento da curiosidade
cientifica, desenvolvimento das competéncias sociais, comunicacdo e intervencado publica e
seguranca.

Em conjunto com as estruturas de gestdo intermédias (departamentos curriculares), monitorizou-se o
cumprimento integral dos programas curriculares em todas as disciplinas.

Os professores, psicologos e equipa de Educagcdo Especial, procederam a uma sinalizacdo e
acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais. Foram definidos protocolos
com o CRIT (Centro de Reabilitacao Infantil Torrejano), Quintino Aires (Psicoterapia nas Escolas) e
ainda com duas psicoterapeutas da fala, a fim de prestar um maior apoio aos alunos com
necessidades educativas especiais.

Monitorizamos e informamos a Autarquia no sentido de proceder a um permanente acompanhamento
dos varios estabelecimentos de educagdo e ensino, o que se traduziu numa, nem sempre eficaz,
manutencdo dos meios materiais.

Continuou a implementar-se a sala de estudo em todas as disciplinas sem atividades de
compensacgdo educativa e as atividades de compensagdo educativa nas disciplinas sujeitas a
realizacdo de provas de exame nacional (Portugués, Matematica, Biologia e Geologia, Fisica e
Quimica A, Filosofia).

Procedemos a candidatura e & monitoriza¢@o de cursos profissionais como estratégia para diversificar
a oferta educativa tendo como objetivo a melhoria das aprendizagens e diminuicdo do abandono
escolar, tendo sido implementado o curso profissional de Técnico de Multimédia, funcionando ainda
0s Cursos Profissionais de Técnico de Gestdo Informatica e Técnico de Contabilidade. Esclarecemos
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e demos as orientagdes necessarias aos encarregados de educacéao, alunos e professores no sentido
da implementacdo destes percursos escolares.

Por solicitagdo da Direcdo, APEE e Servigcos de Psicologia e Orientagdo foram promovidas e
dinamizadas sessfes de orientacdo vocacional pelos Servicos de Psicologia e Orientagdo junto dos
alunos dos 9°, 12° anos de Escolaridade e dos alunos dos Cursos Profissionais.

Foram promovidas pela Direcdo e Servicos de Psicologia e Orientacdo reunides com 0s
Encarregados de Educacao dos alunos de 9° Ano com o objetivo de transmitir informacfes sobre o
Ensino Secundario e a oferta educativa do Agrupamento.

No que respeita ao objetivo, D — Formar para a Cidadania e para a Vida; promoveram-se os valores
do Agrupamento, criando e implementando um plano desenvolvido na area de Educacdo para a
Cidadania, implementag&o do programa PEST e comemorag¢8es de dias nacionais/internacionais (dia
mundial da alimenta¢&o; dia mundial do ndo fumador; dia internacional da filosofia; dia do coragéo;
dia internacional da lingua materna; dia da poesia; dia do autor portugués; dia internacional da luta
contra a sida, dia mundial da crianca, dia mundial do ambiente, dia mundial da arvore e dia mundial
da agua).

Realizaram-se reunifes com os alunos do Ensino Secundéario de forma a incentivar a criagdo e
funcionamento da associacdo de estudantes. Disponibilizaram-se os recursos humanos e materiais
no sentido de apoiar as atividades organizadas pela associa¢éo de estudantes.

Houve sempre disponibilidade para ouvir e analisar/implementar sugestbes de melhoria do
funcionamento do Agrupamento.

Foi permanente a preocupacdo da melhoria do Agrupamento, ndo apenas em relacdo aos resultados
escolares, mas também na satisfacdo de alunos, pais, professores, pessoal ndo docente e
comunidade em geral.

Orgéos de Gestao

Relativamente aos 6érgdos do Agrupamento ha a referir que todos tém cumprido com as fung¢des
inerentes ao seu funcionamento.

No que respeita ao Conselho Geral, este é o 6rgédo de direcao estratégica responsavel pela definicdo
das linhas orientadoras da atividade do Agrupamento, com respeito pelos principios consagrados na
lei, sendo por exceléncia, o 6rgdo de participacdo e representacdo da comunidade educativa. Neste
sentido, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas da Golega, Azinhaga e Pombalinho tem,
através dos seus membros (representantes do Pessoal Docente e Nao Docente, dos Pais e
Encarregados de Educacdo, dos Alunos, dos Municipios da Golegd e Santarém e dos parceiros
educativos) concretizado as diferentes competéncias que Ihe sdo conferidas pela legislacéo.

No que respeita ao Conselho Pedagégico, em conformidade com o definido no artigo 31° do Decreto-
Lei 75/2008, "o Conselho Pedagdgico é o 6rgao de coordenacdo e supervisdo pedagodgica e
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nomeadamente nos
dominios pedagodgico -didatico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e
continua do pessoal docente e ndo docente". O Conselho Pedagégico do Agrupamento é constituido
pelos seguintes elementos: Coordenadores dos diferentes Departamentos Curriculares;
Coordenadores dos Diretores de Turma; Professora Bibliotecaria (que coordena os projetos
existentes na Escola); Coordenadora da Educacdo Especial; representantes dos Alunos, do Pessoal
N&o Docente, das Associacdes de Pais e pelo Diretor do Agrupamento que desempenha a funcéo de
presidente deste 6rgdo. De referir que a atual Direcdo se encontra em funcdes desde o dia 3 de
janeiro de 2013.

Com efeito, nas diferentes reunies mensais, o Conselho Pedagdgico assumiu sempre um papel de
extrema importancia na dinamizacdo do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades e no
desenvolvimento da qualidade da acdo educativa do Agrupamento, usando as competéncias e
instrumentos previstos na legislacéo.

Quanto a Diregcdo do Agrupamento, a Subdiretora e Adjuntos, até ao dia 2 de janeiro de 2013, e apos
esta data a Diretora, o Subdiretor e os Adjuntos desempenharam todas as tarefas inerentes a sua
funcéo, tendo igualmente estado presentes em todas as reunifes para que foram convocados, dentro
e fora do espaco escolar. H4 a salientar que ao longo do ano letivo 2012/2013, elementos da Direcao
do Agrupamento reuniram com o0s Coordenadores de Departamento Curricular, com o0s
Coordenadores dos Diretores de Turma, com os Coordenadores das Areas Curriculares n&o
Disciplinares e com a Bibliotecaria de modo a proceder ao conhecimento do grau de consecuc¢éo das
diferentes atividades desenvolvidas. Estas reunifes permitiram a andlise do trabalho desenvolvido
pelos diferentes departamentos, nomeadamente: aspetos positivos e constrangimentos; cumprimento
das planificacdes; o que tem sido feito no ambito do trabalho cooperativo; apreciacdo das aulas de
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apoio educativo; apreciagdo do processo de ensino/aprendizagem; balanco do comportamento dos
alunos, turmas mais problematicas; balangco dos apoios educativos, entre outros.

Departamentos Curriculares

Todos sabemos que, a qualidade do trabalho realizado pelas escolas depende, cada vez mais, da
forma como as estruturas de orientacao educativa assumem de forma ativa o seu papel, por isso, 0s
Departamentos Curriculares sé@o estruturas dindmicas, cumprindo aos respetivos Coordenadores um
conjunto de funcdes, nomeadamente de supervisao, que pode ter grande impacto na qualidade do
trabalho realizado pelos diferentes professores que coordenam.

Assim, em todos os Departamentos Curriculares, realizaram-se as habituais reunides mensais,
seguidas de reunifes de grupo disciplinar onde foram apreciados, e programados os conteddos
relacionadas com o processo ensino/aprendizagem procedendo-se, sempre que necessario, a
adaptacOes das planificacdes a médio e longo prazo. Foram igualmente analisadas e tomadas
decisfes sobre os assuntos emanados do Conselho Pedagégico.

Relativamente ao trabalho desenvolvido pelos diferentes Departamentos, todos os relatérios de final
do ano letivo sdo unanimes em considerar que, os objetivos definidos pelos varios Departamentos
foram alcancados, ndo so através das varias funcdes que lhes séo inerentes mas também através da
dinamizacdo e concretizagdo de diferentes atividades e projetos. Nos referidos relatorios, foi
igualmente realcado o ambiente de trabalho existente nos diferentes Departamentos, que se pautou
por um grande espirito colaborativo, respeito e profissionalismo. Destaca-se ainda a necessidade de
aliviar a carga burocratica que nos Ultimos anos tem caido sobre os professores.

Coordenacéo dos Diretores de Turma

Relativamente & Coordenacdo dos Diretores de Turma, foi realgado nos diferentes relatorios de
coordenacdo (2° Ciclo, 3° Ciclo e Secundéario) que, ndo obstante a existéncia das referidas
coordenacdes, os trés Coordenadores trabalharam, sempre que possivel, em estreita colaboragéo.
Com efeito, os Coordenadores prepararam em conjunto reunifes, guibes para as reunifes de
Conselho de Turma, bem como atividades de outra natureza como é exemplo a rece¢do aos alunos e
a colaboracao na ceriménia de entrega de diplomas.

Foi também elaborada no final do ano letivo a analise estatistica das seguintes situagfes: n° de
alunos c/ necessidades Educativas Especiais por ano; n° de alunos que frequentam as Atividades de
Enriquecimento Curricular (Clubes, Oficinas, Ateliers); n° de Encarregados de Educacdo que
contactaram o DT incluindo contactos para os quais foram convocados; n°® de Encarregados de
Educacéo que estiveram presentes nas reunides de pais convocados pelo DT ou Escola; n° de alunos
excluidos por faltas; n® de anula¢des de matricula por ano escolar ; Taxas de abandono escolar; n° de
transferéncias solicitadas para outros estabelecimento de ensino; Taxas de sucesso escolar (alunos
que transitaram para 0 ano escolar seguinte sem qualquer negativa); Taxas de transicdo escolar
(alunos que reuniram condi¢cBes para transitarem para 0 ano escolar seguinte, independentemente do
n.° de negativas no final do ano); n° de alunos com plano acompanhamento pedagdgico individual.

Ha igualmente a registar o ambiente de didlogo, quer ao nivel das reunibes, quer em contactos mais
informais, desenvolvido pelos Coordenadores e os respetivos Diretores de Turma, tendo havido
necessidade de haver uma constante articulagdo, por exemplo ao nivel da uniformizacdo na
aplicacéo das regras estipuladas no Regulamento Interno, pelos vérios professores dos Conselhos de
Turma.

No desenvolvimento das fungBes inerentes a Coordenagcdo dos Diretores de Turma, 0s
Coordenadores destacaram a importdncia dada ao recurso dos meios informaticos, recorrendo
frequentemente a utiliza¢éo do e-mail para comunicar com os Vvarios Diretores de Turma e a utiliza¢éo
da plataforma Moodle para divulgar documentos relacionados com a dire¢édo de turma.

Podemos concluir que foram desempenhadas, pelos Coordenadores, as funcdes inerentes aos
respetivos cargos, tendo os mesmos constatado, a partir da leitura dos relatérios dos Diretores de
Turma, que este cargo ultrapassa largamente as disposic¢des legais, exigindo uma entrega pessoal e
profissional, tendo em conta a resolucdo dos inimeros problemas com que se depara. Todos
consideram que, o excesso de burocracia veio dificultar ainda mais o desempenho do cargo de
Diretor de Turma.
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62 parte — Plano de Melhoria:

A partir dos relatorios elaborados pelos Coordenadores de Departamento, Coordenadores de
Diretores de Turma, Professora Bibliotecaria (AM/IGE/5) e de dados recolhidos pela equipa de
trabalho constituida para o efeito foi elaborado um relatério onde se encontram relatadas as
atividades desenvolvidas em cada uma das A¢Bes de Melhoria relativamente a aplicagédo do Plano de
Melhoria no ano letivo de 2012/13, assim como conclusfes, sugestdes e outras consideracdes
consideradas pertinentes.

Foram constituidas Comissdes de Acompanhamento (uma por cada periodo letivo 2013/2014) para
acompanhar a aplicacdo do Plano de Melhoria.

- AM/IGE/1 - Melhoria dos resultados escolares

Foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos, Grupos de Recrutamento e Conselhos
de Turma diversas atividades a saber:
= Reunibes previstas no cronograma anual;
= Andlise/afericdo dos critérios gerais e especificos de avaliacdo de acordo com o definido em
Conselho Pedagégico;
= Testes de avaliagdo diagnéstica e formativa (um teste igual a todas as turmas do mesmo nivel);
= Implementacéo do Plano de Turma, avaliagdo do comportamento e rendimento escolar dos
alunos e concertacdo de atitudes e estratégias de atuagdo, de acordo com o perfil da turma,
por forma a melhorar os resultados escolares dos alunos;
= Testes com tipologia idéntica a das provas realizadas a nivel nacional e respetivas matrizes (no
sentido de uma afericdo mais fiavel dos resultados das diferentes turmas), exceto algumas
disciplinas lecionadas no Ensino Profissional, a saber Economia e Contabilidade;
= Critérios de correcao dos testes a nivel de escola semelhantes aos seguidos nas provas a nivel
nacional em anos anteriores;
= Troca de experiéncias pedagdgicas (Planificacdo de atividades em grupo,...);
= Reavaliacdo de metodologias e estratégias de combate ao insucesso, adaptando-as ao longo
do ano as dificuldades detetadas pelos alunos das turmas;
= Assessorias pedagoégicas e coadjuvancias;
= Articulagdes interdisciplinares definidas em Conselhos de Turma (verticais e horizontais);
» Definicao de estratégias de trabalho, competéncias a desenvolver nas aulas, de acordo com o0s
Programas Educativos Individuais. — (Equipa da Educac¢éo Especial);
» Analise dos resultados da avaliacdo dos finais de periodo (1° e 2°) e propostas de novas
estratégias de atuacao;
= Aplicacdo de testes intermédios/exames nacionais de anos anteriores com vista a um melhor
desempenho;
= Aulas de apoio/preparacao para o exame nacional, apds o términus das aulas;
= Andlise dos resultados obtidos e comparacdo com os resultados alcancados nos testes
intermédios de 9° e 12° ano a nivel de escola e a nivel nacional;
= Participagado nos Projetos: “Eu Sou Capaz (Mestre Escola)” promovido pela BE e dirigido aos
alunos do Ensino Profissional e Euroescola/do Parlamento dos Jovens - (10°A e Ensino
Profissional).
Foram ainda considerados pertinentes 0s seguintes aspetos:
» A auséncia de algumas aulas de substituicdo é gratificante para muitos alunos e contribuiu para
o0 registo de menos casos de indisciplina;
= As assessorias e coadjuvancias melhoraram o ambiente de trabalho na sala de aula e
permitiram apoiar individualmente mais alunos;
= Sentiu-se, por vezes, dificuldades na gestdo do tempo para elaboracéo, andlise e discussao
dos documentos e assuntos a tratar, quer em Conselho de Turma, Grupo e Departamento.
Relativamente ao insucesso, foram apresentadas as seguintes conclusdées:
= O insucesso continua a dever-se fundamentalmente a auséncia de pré-requisitos, dificuldades
de aprendizagem, falta de empenho/trabalho/concentracéo e equipamento/material necessario,
ndo cumprimento de prazos estabelecidos e também, em alguns casos, a comportamentos
inadequados;
» Os resultados mais fracos devem-se a dificuldades demonstradas pelos alunos no dominio das
varias competéncias (oralidade, leitura, escrita, gramatica);
» O insucesso foi considerado irrelevante ao nivel das disciplinas do Departamento de
Expressoes;
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* A maioria dos alunos dos Cursos Profissionais concluiu os mddulos com sucesso, tendo todos
os alunos integrado o estagio profissional;

= Deve ser proporcionada formacdo aos professores que os apetreche de ferramentas que lhes
permitam definir com maior seguranca atividades/estratégias que levem a promocao do
sucesso dos alunos.

- AM/IGE/2 - Articulagdo Curricular

Foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos, Grupos de Recrutamento e Conselhos
de Turma diversas atividades a saber:

= Atualizacdo do(s) documento(s) onde estdo indicadas as possibilidades de articulagédo
curricular vertical e horizontal;

= Registo em ata e no PT das articulagbes concretizadas;

= Realizacdo de reunides de Conselho de Turma, Grupos de Recrutamento, de trabalho
colaborativo e outras para a planificacdo de atividades de articulagdo vertical e horizontal,
registando-se as mesmas em atas, planos de turma e sumarios;

= A implementacdo da articulagéo foi sendo atualizada nas reunides que foram realizadas ao
longo do ano letivo. Nos cursos profissionais privilegiou-se a realizacéo e a apresentagéo de
trabalhos individuais e de grupo por parte dos formandos, permitindo uma articulacdo curricular
com as disciplinas da formacéao técnica, geral e especifica;

Quanto a articulag@o curricular verificou-se que:

» Todas as planificacdes da Educacdo Pré-Escolar, do 1° Ciclo do Ensino Basico e do
Departamento de Express@es contemplam a articulag&o curricular, ndo se verificando o mesmo
nos restantes niveis de ensino/Departamentos;

= Todas as turmas, incluindo os cursos profissionais, concretizaram duas ou mais articulacbes
curriculares que envolveram varias disciplinas/areas, designadamente visitas de estudo e
atividades de aula, envolvendo contetidos de vérias disciplinas, conforme consta na grelha de
articulacéo que faz parte do Plano de Turma e de outros documentos;

= Relativamente ao Projeto de Educacdo Sexual da Turma, foram realizadas articulacdes
curriculares envolvendo varias disciplinas/parceiros sociais, havendo a registar 100 % de
concretizacdo em todas as turmas, com excecéo do 1° ano profissional onde a percentagem foi
de 55% .

Foram ainda apresentadas pelos Departamentos as seguintes sugestfes/observacdes:

= A articulagdo interdisciplinar devera ser promovida através de reunifes entre
subcoordenadores dos grupos disciplinares, em cada ano letivo, e fazer parte integrante dos
programas das disciplinas;

= As diversas atividades de articulacdo deverdo fazer parte integrante de todas as planificacfes
programéticas e atas.

Relativamente a articulacéo, foram apresentadas as seguintes conclusdes:

» Feita a analise das planificagcbes ao nivel das disciplinas, dos Planos de Turma assim como
das atas dos respetivos conselhos de turma, considera-se que as mesmas devem ser mais
explicitas quanto a articulacao;

= O processo de articulacdo curricular do agrupamento melhorou, através da
elaboracdo/implementacdo do documento orientador onde estéo indicadas as possibilidades de
articulacdo curricular entre as varias disciplinas a nivel de ano de escolaridade. Este
documento facilitou a planificagdo e implementagdo das grelhas de articulacdo horizontal e
vertical;

= Os resultados da articulagao foram discutidos nas reunifes de Conselho de Turma e de Grupo
de Recrutamento, considerando-se positiva para o desenvolvimento de competéncias nos
alunos e para a melhoria dos seus resultados.

- AM/IGE/3 - Articulagao Curricular Interciclos

Foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos, Grupos de Recrutamento e Conselhos
de Turma diversas atividades a saber:
» Foi concretizada em parte a integracao nas planificacdes dos conteddos a articular desde o
pré-escolar até ao ensino secundario;
= O Agrupamento participou em concursos, quer a nivel local quer a nivel nacional, que
englobaram varios ciclos de ensino;
= Realizaram-se reunides de trabalho colaborativo entre os diferentes Grupos/Ciclos a fim de
planificar atividades de articulagdo vertical, considerando também a situacdo de alunos com
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Necessidades Educativas Especiais de Carater Permanente, tendo em conta o documento
orientador em vigor no Agrupamento;

Foram aproximados, nas cotacdes, 0s pesos atribuidos a cada uma das competéncias testadas
no 2° e 3° ciclos de ensino, aquando da analise e discussao dos critérios de avaliagdo;
Realizaram-se reunides periddicas entre docentes do 1° Ciclo (docentes dos 3° e 4° anos) e do
2° Ciclo (Matematica, Ciéncias Naturais, Historia e Geografia de Portugal e Portugués), para
planificar a concretizacdo da articulacdo entre os dois ciclos. Em algumas situacdes a
articulacéo interciclos processou-se através da implementacao de Projetos; Foram identificados
0s conteudos essenciais a desenvolver em cada nivel de ensino e praticas de atuacao, a fim de
garantir a sequencialidade e a consisténcia das aprendizagens e a operacionalizacdo de
modos de expressao linguistica/atitudes adequados ao contexto de sala de aula;
Implementaram-se coadjuvancias nos varios ciclos do ensino basico;

Procedeu-se a aproximagédo dos pesos atribuidos a cada uma das competéncias a avaliar nos
varios ciclos, a adaptagdo das cotacGes dos testes e a estrutura e tipologia de questdes
aplicadas nas provas de exame nacional.

Quanto a articulacéo curricular interciclos verificou-se que:

Nem todas as planificacdes fazem referéncia aos conteddos/competéncias a articular entre
niveis consecutivos de ensino desde o pré-escolar até ao ensino secundario;

A articulagdo interciclos é condicionada pela distancia entre a sede do Agrupamento e as
Escolas da Azinhaga e do Pombalinho.

Foram ainda apresentadas as seguintes sugestdes/observacdes:

Promover, sempre que possivel, a coadjuvancia de professores em ciclos de ensino diferentes,
nomeadamente no 1° e no 2° ciclo;

Reforgar a participacéo do Agrupamento em concursos, quer a nivel local quer a nivel nacional,
que englobem vérios ciclos de ensino;

Aprofundar o conhecimento das formas de trabalhar dos alunos e professores em ciclos de
ensino diferentes pelo que é necessario criar um espaco de didlogo e conhecimento entre
professores, principalmente dos 1° e 2° ciclos;

A articulacdo vertical deve ser aprofundada e melhorada sendo pertinente proporcionar
formacéo aos professores para haver uniformidade na sua implementacao;

A planificacdo é um dos aspetos a melhorar, dado que nem todas as planificacdes fazem
referéncia aos contelidos/competéncias a articular entre niveis consecutivos de ensino;

A articulacao entre ciclos devera ser reforgada;

A Revisao e avaliacdo da acéo devem ser feitas no final de cada periodo letivo.

E necessario definir estratégias para implementacéo da acéo de melhoria;

Os resultados da articulagdo foram considerados positivos para o desenvolvimento de
competéncias nos alunos e para a melhoria dos seus resultados.

- AM/IGE/4 - Articulac&o Curricular Horizontal

Foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos, Grupos de Recrutamento e Conselhos
de Turma diversas atividades a saber:

Reunides previstas no cronograma anual;

Atualizagdo de um documento onde estdo identificadas todas as possibilidades de articulagédo
curricular entre as varias disciplinas a nivel de ano de escolaridade;

Planificacdo das articulagBes horizontais nos Conselhos de Turma, estando as mesmas
registadas em ata e sumariadas;

Na especificidade dos cursos profissionais privilegiou-se a realizacdo e a apresentacao de
trabalhos individuais e de grupo por parte dos formandos, permitindo uma articulagéo curricular
horizontal com a disciplina de Portugués e com as componentes técnicas.

Quanto a articulag@o curricular horizontal verificou-se que:

Este resultado foi alcancado ao nivel do pré-escolar. A planificacdo contempla sempre a
articulacdo horizontal concretizada a partir de atividades incluidas no Plano Anual de
Atividades;

Todas as articulacdes definidas em cada Conselho de Turma foram realizadas, mas n&o houve
uniformizacdo de implementacao;

Procedeu-se a avaliacdo dos Planos de Turma assim como a analise e verificagdo do grau de
consecucao das atividades/articulagdes curriculares, as quais decorreram de acordo com o
delineado nas planificacdes e Planos de Turma,;

Em todas as turmas do 2° 3° ciclo e do secundario foram desenvolvidas mais de duas
atividades por grupo/turma. O objetivo foi atingido a 100%.
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Foram ainda apresentadas as seguintes sugestées/observacdes:

A articulag@o horizontal, no que se refere a turmas com os quatro anos de escolaridade,
esporadicamente, ndo deve ser seguida rigorosamente, uma vez que ha contetdos do
programa que podem ser abordados em simultdneo em dois anos de escolaridade;

A articulacdo deve envolver todas as disciplinas e em algumas situacbes as aulas serem
partilhadas entre professores.

Criar pontos de convergéncia entre conteddos programaticos;

Formacdao para professores na area da articulacéo horizontal;

Verificacdo da consecucao das atividades propostas (supervisdo sumarios);

Realizacdo da reviséo e avaliacdo da acao no final de cada periodo letivo;

Registos dos resultados da articulacdo (se foram positivos para o desenvolvimento de
competéncias nos alunos e para a melhoria dos seus resultados) no Plano de Turma e nas
atas de Conselho de Turma;

Definigdo das articulagBes horizontais nas planificag6es dos contetidos programaticos.

- AM/IGE/5 - Utilizagéo das potencialidades da biblioteca escolar para a promog¢éo do sucesso

educativo

Foram desenvolvidas pela Biblioteca Escolar em articulagdo com os diferentes
Departamentos, Grupos de Recrutamento e Conselhos de Turma diversas atividades a saber:

Projeto “As letras e os 5 sentidos”;

Projeto “SOBE”;

Avaliacdo dos projetos em reunido de Departamento e partilha das atividades e de materiais
produzidos nas diferentes turmas;

Os alunos do 1° ciclo da Golegé deslocaram-se, quinzenalmente, & BE acompanhados por um
professor;

Motivaram-se os alunos para utilizarem a Biblioteca para consulta de documentos, quer em
suporte papel quer em suporte informatico, para a realizacéo de trabalhos extra-aulas.
Planificacdo de vérias atividades em articulagdo com a professora bibliotecéria, a desenvolver
no ambito da disciplina de Educacdo para a Cidadania (Cidadania e Direitos Humanos,
Educacgdo Ambiental - a importancia de reciclar);

Atividade “30 minutos de leitura” promovida pela BE;

Sensibilizacdo da generalidade dos alunos para a leitura;

Participagcdo em atividades desenvolvidas na BE durante a ocupagéo de alunos;

Realizagdo de Visitas de Estudo orientadas a Exposi¢cdo de Instrumentos Musicais do Mundo,
na BE, a fim de valorizar o trabalho e os recursos disponiveis na BE;

Exposicdo de trabalhos, no dmbito da disciplina de Educac¢do Visual, no espaco eleito pela
professora bibliotecaria para o efeito;

Participacdo com os alunos do curso - 1° Profissional no dmbito do projeto “ Eu sou capaz” —
disciplina de Design, Comunicacao e Audiovisuais;

Dinamizacdo, ao longo do ano letivo da atividade “Desafios na BE” (Grupo de Educacéo
Especial), integrada no Projeto “Partilhar Para Inovar”;

Area de Recreacdo/Lazer — “Desafios na BE” incluida no curriculo especifico individual dos
cinco alunos NEEcp do 3.° Ciclo;

Sensibilizacdo dos alunos com NEEcp para a leitura e participagdo na “Semana da Leitura — 30
minutos de Leitura”, concurso “Como se Diz? Como se Escreve?” e leitura de histdrias do livro
“Como comportar-se”;

Dinamizacédo do Peddy-Paper;

Utilizagcdo da BE nas aulas de Apoio ao Estudo/Sala de Estudo;

Funcionamento de aulas de apoio - 10° ano de escolaridade - no ambito de disciplina do Grupo
de Recrutamento de Filosofia;

Comemoracgéo do “Dia Internacional dos Direitos Humanos”;

“Seguranca e Qualidade” (formas de atuagcédo em casos de catastrofes, acidentes e assisténcia
de primeiros socorros);

Aplicacéo do Modelo Plus em trabalhos de investigacdo e projeto;

Projeto “Mestre Escola — Eu sou capaz’;

Otimizacdo de meios informéticos na realizacéo de trabalhos de pesquisa;

Utilizacdo de obras de leitura integral existentes no ambito do PNL;

Motivacdo a leitura através da participacdo no Concurso Nacional de Leitura;

Sensibilizacdo para aspetos comportamentais a melhorar, por professores de apoio
permanente;
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Elaboragéo de textos a apresentar ao concurso Pordata.

Desenvolvimento de recursos para as atividades de ocupagdo de alunos (Escola Mestre
Martins Correia);

Apoio as atividades definidas nos PT (Agrupamento);

Apoio a aquisi¢do de técnicas de estudo e no ambito da Area Curricular de Estudo do Meio, em
articulacdo com a BE (no minimo mensalmente) — Sublinhar/Tirar notas/fazer esquemas;
Utilizacdo do espaco do Bar para realizar exposicfes periddicas de trabalho realizado pelos
alunos, no contexto de sala de aula e de acordo com os temas propostos pela BE;

Realizacdo de um concurso com questdes de interpretacdo dos livros PNL trabalhados em sala
de aula e realizados na Semana da Leitura;

“A biblioteca na promogao do sucesso”;

Apoio ao trabalho dos Conselhos de Turma;

“Ler Ajuda a Ser”;

Desenvolvimento da literacia da leitura:

Projeto “As letras e os cinco sentidos”;

Projeto “Ler e aprender na estagédo do saber”;

Comemoracéao de efemérides;

Atividades desenvolvidas em articulagdo com a Biblioteca Escolar (BE), a qual disponibilizou
um novo servico mediante o qual podem ser visualizados todos os filmes do seu fundo
documental, online, em todos os computadores da Escola Mestre Martins Correia,

A professora bibliotecaria desenvolveu 16 tipos diferentes de recursos, de acordo com o
solicitado nos conselhos de turma, que disponibilizou num dossié, na sala 24 e na plataforma
Moodle;

“Gerir e avaliar para melhorar”.

Foram ainda apresentadas as seguintes sugestdes/observagdes:

Criar um grupo formal de professores (pelo menos um de cada grupo disciplinar) ao servigco
dos alunos na biblioteca, em articulagdo com a professora bibliotecaria, sob a coordenacao do
subcoordenador de cada um dos grupos disciplinares (s6 para a Escola Mestre Martins
Correia);

Funcionamento das salas de estudo na BE;

Motivar os alunos para a frequéncia da BE;

Incentivar a pesquisa de informacao e apoiar os professores.

Houve interesse por parte dos alunos nas atividades desenvolvidas;

As atividades contribuiram para superar algumas dificuldades assinaladas nos PT e

alterar atitudes e comportamentos dos alunos;

Contudo, no geral, o trabalho realizado foi pouco sistematico, desconhecendo-se se as
atividades foram integradas nos PT e nas planificagBes dos docentes;

Os materiais preparados para a Ocupacao de Alunos foram pouco aplicados;

A avaliacdo da acéo, bem como a sua operacionalizacdo ndo foram da responsabilidade da
professora hibliotecaria.

A frequéncia da BE deve ser uma pratica mais rotineira para os alunos;

A avaliacdo desta acdo ndo deve contemplar apenas a percentagem de turmas envolvidas,
mas o impacto desse trabalho no desenvolvimento das competéncias dos alunos;

95% das turmas trabalharem em articulagcéo com a BE (até 2015);

A revisdo e a avaliagdo da acdo devem ser feitas no final de cada periodo letivo;

Participacdo da professora BE na revisédo da acdo para 2013/14.

- AM/IGE/6 - Aprofundar o trabalho colaborativo entre os professores

Foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos e Grupos de Recrutamento diversas
atividades, a saber:

Divulgacéo e reflexdo sobre as necessidades sentidas, resultados obtidos e producdo de
materiais;

Reflexdo sobre os critérios gerais e especificos de avaliacdo dos alunos e adaptagdo dos
mesmos aos alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente, sendo a
respetiva informacao registada nos seus PEI e CEl;

Realizacdo de todas as reunides previstas no Plano Anual/Cronograma;

Preparacdo de materiais didaticos e definicdo de estratégias a desenvolver em situacfes
especificas nas sessdes de trabalho colaborativo;
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Realizacéo de planificagdes a médio e longo prazo, tendo em conta os programas nacionais,
as articulacdes vertical e horizontal, os recursos disponiveis;

Analise dos resultados escolares por forma a permitir a adaptacao das planificagbes, materiais
e estratégias;

Elaboracdo do Plano Anual de Atividades e respetiva implementacdo e avaliacdo das
respetivas atividades;

Elaboracdo das informac8es relativas a realizacdo de provas de exame de equivaléncia a
frequéncia;

Colocacédo no moodle de modelos de documentos a utilizar internamente;

Articulacdo entre docentes curriculares, docentes da educacdo especial e técnicas
especializadas: terapeuta da fala e terapeuta ocupacional do Centro de Recursos para a
Incluséo e psicéloga do Agrupamento;

Preenchimento de vérios questionarios sobre: funcionamento do CRI; “Necessidades Especiais
de Educacgdo 2012/2013 — Questionario eletronico” solicitado pelo Diretor de Servigos de
Estatistica, da Direcéo-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia (DGEEC); “Monitorizagédo
NEE”; avaliagao intercalar e final do Plano de A¢édo do Centro de Recursos para a Inclusao;
candidatura ao Plano de Acéo CRI para o ano letivo 2013/2014; atualizacéo constante de listas
dos alunos NEEcp, para a Diregdo, para a rede escolar e para o projeto “Psicoterapia nas
Escolas”.

Foram ainda apresentadas as seguintes sugestdes/observagdes:

As atas das reunides nem sempre refletem o trabalho produzido, devendo passar a ser mais
explicitas.

A criagdo por Departamento e Grupo de Recrutamento, de um periodo hum dia da semana,
destinado a realizacdo de reunides e encontros de trabalho foi considerada pertinente,
verificando-se que o aprofundamento do trabalho colaborativo entre os professores: Foi
considerado positivo; Facilitou a implementacdo de novas préticas, metodologias e de alguns
instrumentos de trabalho.

- AM/IGE/7 - Aprofundar as préaticas de supervisdo pedagdgica

As principais lacunas identificadas nos sumarios relacionam-se com os topicos 1, 3, 8 e 9 da seguinte
tabela.

Topicos

Relativamente aos sumarios Sim NAO

Estdo bem concebidos
Exemplos de sumdrios a evitar: Exercicios - Continuagdo da aula anterior - Exercicios das paginas ... -
Revisdes - ...

Estdo elaborados de acordo com o definido nas planificagdes

Estdo elaborados por segmentos de 45 minutos.

Sumarios ndo lavrados

Falta de rubricas

Sumarios rasurados sem o acompanhamento da rubrica da Diretora

Na auséncia de faltas o espago encontra-se trancado

Ha anotagdes a lapis
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A Agrupamento de Escolas de Golegd, Azinhaga e
é“ GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCAGCAD Q Pombalinho

Outras situagBes: Caligrafia pouco legivel - Sumarios numerados por blocos de 90 minutos - Espagos
rasurados sem o acompanhamento da rubrica da Diretora — Foi excedido o espacgo destinado ao sumério.

Apé6s a identificagdo destas lacunas, os aplicadores da checklist sinalizaram-nas junto dos
professores, no sentido de melhorar a elaboragao de sumarios.
Relativamente a aplicacdo da checklist verificaram-se as seguintes accoes:

Realizacdo, pelo Coordenador de cada Departamento ou por Subcoordenadores por eles
designados, uma vez por periodo, da supervisdo de dois livros de ponto selecionados
aleatoriamente;

Registo da supervisao concretizado através do preenchimento de uma checklist;

Nos casos em que houve delegacdo de competéncias, houve subcoordenadores que apenas
supervisionaram um livro de ponto, uma vez que apenas funcionou uma turma relacionada com
a respetiva disciplina ou porque se tratava da Unica turma onde ndo lecionavam.

No final do 3° periodo foi feito o balanco final desta acdo, tendo-se concluido ter havido melhorias
significativas neste ambito.

A par desta medida, foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos e Grupos de Recrutamento
diversas outras atividades de superviséo, a saber:

Verificagdo de planificagcbes a médio e longo prazo;

Verificagdo de todos os dossiés e PT, com o objetivo de uniformizar a sua elaboracéo;

Criacdo no Moodle do Agrupamento de links com informacg&o para os alunos e encarregados
de educacéo;

Criacéo de dossiés digitais de Departamento e Grupo de Recrutamento;

Identificacdo e supervisdo das situacdes problematicas por forma a promover a aprendizagem
e as regras civicas nos alunos, tendo como finalidade a motivagéo e o sucesso escolar;
Utilizacdo das horas destinadas ao trabalho colaborativo para reforcar e verificar a necessidade
da coeréncia entre os registos dos sumarios e as planificagdes;

Planificacdo das atividades a desenvolver com os alunos com necessidades educativas
especiais de caracter permanente por forma a adequar contelidos e estratégias as respetivas
necessidades/dificuldades;

Andlise dos resultados escolares dos alunos, no final de cada periodo letivo, para redefinir
estratégias e reformular planificagées;

Ponderacdo relativa a avaliacdo do trabalho desenvolvido e das atividades pedagdgicas
realizadas pelos alunos;

Acompanhamento/orientagdo por parte do subcoordenador quanto a situa¢des probleméticas
na sala de aula.

Foram propostas pelos diferentes Departamentos e Grupos de Recrutamento algumas
actividades, a saber:

Homogeneizacao de um conjunto de regras para elaboracao de sumarios;

Uniformizagéo de préticas de supervisdo no Agrupamento;

Reforgo da lideranca das estruturas intermédias.

Foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos, Grupos de Recrutamento e
Coordenacéo de Diretores de Turma diversas atividades, a saber:

Trabalho colaborativo entre os trés Coordenadores de Diretores de Turma com o objetivo de
uniformizar as praticas de superviséo;

Refor¢o significativo ao nivel das estruturas intermédias, relativamente a toda a conjuntura
inerente a pratica letiva.

- AM/IGE/8 - Reviséo dos critérios gerais e especificos de avaliagdo dos alunos

Foram desenvolvidas pelos diferentes Departamentos, Grupos de Recrutamento e Conselhos
de Turma diversas atividades, a saber:

Afericao/Reformulacdo dos Critérios Gerais (aprovados em Conselho Pedagogico) e dos
Critérios Especificos aprovados em reunido de grupo;

Elaboracéo de testes com tipologia idéntica a das provas realizadas a nivel nacional;

Utilizacdo de critérios de correcdo dos testes a nivel de escola semelhantes aos seguidos nas
provas a nivel nacional em anos anteriores;

Elaboracdo e atualizacao das grelhas de avaliacdo especificas de cada grupo disciplinar, de
acordo com os critérios gerais aprovados em Conselho Pedagdgico.
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Registaram-se os seguintes resultados:
Sucesso comparativo (avaliacdo interna — avaliagdo externa) - 4° Ano

Matematica Portugués
Ano Sucesso Considerando a | Sucesso Considerando a | Sucesso Considerando a | Sucesso Considerando a
Classificagdo Interna Classif. Externa - Exame Classificagdo Interna Classif. Externa - Exame
42 90,9% 51,5% 92,7% 45,5%

Resultados dos exames nacionais de Portugués e Matematica — 22 e 32 Ciclo - (Médias)

Matematica Portugués
b a CE a CE
(Classificagdo Interna) (Classificagdo Exame) (Classificagdo Interna) (Classificagdo Exame)
62 53,3% 42% 55,2% 48,1%
92 57,9% 44% 52,5% 47,8%
12¢ 12 6,1 11,3 10,9

Foram ainda apresentadas as seguintes sugestdes/observagdes:

Os resultados obtidos pelos alunos nos testes intermédios nacionais situaram-se ligeiramente
acima da média nacional;

Aplicacao uniforme dos Critérios de Avaliagdo a todas as turmas;

A revisdo dos critérios gerais e especificos de avaliacdo dos alunos contribuiu para uma melhor
homogeneizagéo na aplicagao de critérios nos diferentes niveis de ensino;

Registo dos resultados resultantes da aplicacdo dos critérios, nas grelhas especificas e
efetuada a andlise comparativa dos resultados obtidos - Avaliacdo interna. —

A acdo ndo se adapta ao Departamento Curricular do Pré-Escolar;

A criagdo de grelhas de avaliacdo uniformizadas;

A divulgacao, no inicio do ano letivo, dos critérios gerais e especificos de avaliacdo a alunos e

respetivos Encarregados de Educacéo, na Plataforma Moodle GAP.
In Plano de Melhoria — Avaliagédo Externa de Escolas — IGE (26, 27 e 31 de janeiro 2012) — Relat6rio Conselho
Pedagogico — GAP (16 de outubro de 2013)
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72 parte - Concluséo:

Na sociedade atual, ndo basta que o aluno aprenda a ler e a escrever, € preciso ir mais além. Ser
alfabetizado hoje em dia, é ter capacidade de construir por si préprio, significados a partir de todas as
informacdes disponiveis, por isso é importante repensar, e sempre que necessario, reformular todo o
processo de aprendizagem. Assim, o conceito de Escola vai-se adequando a nova realidade
educacional estando o Agrupamento de Escolas da Golegd, Azinhaga e Pombalinho envolvido em
atingir essa realidade.

O Agrupamento apresentou um desempenho globalmente positivo. No entanto, ha a registar alguns
aspetos menos positivos, a saber os resultados escolares em alguns anos de escolaridade. Com
efeito, da analise relativa aos resultados escolares surge a necessidade de promover estratégias
conducentes a melhoria dos resultados escolares de modo a atingir-se as metas definidas pelo
Agrupamento e pelo Ministério da Educacéao e Ciéncia.

No que diz respeito as Bibliotecas Escolares devem ser ainda ultrapassados alguns pontos fracos
indicados no presente relatério, ndo esquecendo a importancia de dar continuidade a concretizagao
dos referidos pontos fortes. Quanto ao Plano Anual de Atividades, a partir da analise dos dados
apresentados no presente relatério, podemos referir que houve uma boa execucéo do referido Plano
uma vez que a grande maioria das atividades propostas foi concretizada.

No ambito da consecugéo do Projeto Educativo foi elaborado o Plano de Agéo “O Sucesso Constroi-
se”, tendo sido adotadas um conjunto de estratégias que permitiram uma mudancga de atitudes e
comportamentos dos alunos, assim como uma melhoria dos resultados escolares em alguns anos de
escolaridade.

Foi ainda iniciada a reformulagéo do Projeto Educativo para o triénio 2013/2016, passando o Plano de
Acao a ser “Passo a passo, rumo ao Sucesso”, tendo sido definidos os seguintes eixos prioritarios de
acéo:

Intensificar a qualidade das aprendizagens promovendo o0 sucesso educativo

Neste eixo prioritario pretendemos uma melhoria do grau de ensino e uma consolidacdo das
competéncias essenciais do aluno de forma a favorecer o seu desenvolvimento integral, tendo por
objetivo o prosseguimento dos seus estudos ou integragcdo na vida ativa,

Melhorar a escola como espacgo de educacéo para a cidadania

Neste eixo prioritario pretendemos formar o aluno para a cidadania, com forte incidéncia nos valores
da tolerancia, respeito, partilha e espirito democratico e fundamentalmente incutir-lhe o habito de
participagéo ativa na vida em sociedade;

Intensificar a relacdo com a comunidade

Neste eixo prioritario pretendemos valorizar o papel desempenhado pela comunidade escolar no
desenvolvimento de competéncias cientificas, técnicas e pessoais, bem como o impacto que a
formacado escolar dos alunos tem na vida pessoal, social e profissional destes e na comunidade em
que se inserem. Também pretendemos reforcar os lacos de ligacdo Agrupamento — Comunidade.

Ha ainda a realcar o bom funcionamento dos 6érgdos de gestdo do agrupamento bem como das
diferentes estruturas intermédias.

Documentos consultados:
» Relatério da Avaliacao Interna Ano Letivo 2011/2012
= Plano de Melhoria — Avaliacdo Externa de Escolas — IGE (26, 27 e 31 de janeiro 2012) —
Relatério Conselho Pedagdgico — GAP (16 de outubro de 2013)
» Relatério de autoavaliagdo da BE apresentado em julho/agosto de 2013
= Relatério de Atividades — Projeto Educativo 2012/2013

Goleg4, 31 de outubro de 2013
A Diretora do Agrupamento

M2 de Lurdes Pires Marques
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